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RAPPORT 2025 : 
FAITS SAILLANTS  
GÉNÉRAUX

• Consultations auprès des 
  membres et partenaires en vue de  
  l’élaboration du plan stratégique 
  2026-2029

• Élaboration du plan stratégique 
  2026-2029

• Adoption du nouveau plan 
  stratégique 2026-2029

• Signature de l’entente de 
  partenariat avec le MTMD 

• Nomination de Frédéric Pellerin, 
  sous-ministre adjoint, à titre  
  d’observateur au conseil  
  d’administration

• Stabilisation budgétaire de 
  l’organisation

• Plus grande implication de l’AQTr 
  au sein de PIARC-Québec

PLAN D’ACTION  
2026

Mise en œuvre du plan stratégique 
2026-2029 selon six orientations 
stratégiques principales :

• Accroître la portée de nos actions 
  auprès des membres, des partenaires  
  et des décideur·euse·s

• Maintenir et valoriser la 
  contribution de notre organisation 
  et de ses membres dans 
  l’écosystème

• Solidifier notre rôle de chef de file 
  proactif et fédérateur de l’expertise 
  et du savoir en transport et 
  mobilité durable

• Promouvoir l’innovation, la relève 
  et le développement de l’expertise 
  face aux défis émergents

• Consolider la santé financière et 
  soutenir une croissance équilibrée  
  en cohérence avec notre mission

• Optimiser l’efficacité 
  organisationnelle, le partage de  
  la culture interne et l’agilité

Cher·ère·s membres,

En ma qualité de présidente du conseil 
d’administration de l’Association québécoise 
des transports (AQTr), j’ai le plaisir de vous 
présenter le rapport annuel de notre association.

Ce document présente les réalisations 
marquantes de l’année 2025 ainsi que les 
principales orientations qui encadreront nos 
actions en 2026. Il a été dévoilé lors de notre 
assemblée générale annuelle, qui s’est tenue le 
28 avril dernier.

Cordialement,

Pascale Denis, 
Présidente du CA

MOT DE BIENVENUE ET RAPPORT  
DE LA PRÉSIDENTE DU CONSEIL  
D’ADMINISTRATION

PASCALE DENIS
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COMITÉSPRÉSENTATION 
 DES PRÉSIDENTS DES
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MANDAT  
DU CAFIR

MEMBRES

Le Comité d’audit joue un rôle essentiel 
dans la gouvernance financière de l’AQTr. 

Il a également le mandat de veiller à 
la conformité des lois et règlements 
applicables en matière financière. Il 
s’intéresse principalement à l’intégrité 
de l’information financière, aux budgets, 
aux états financiers, aux mécanismes de 
contrôle interne, à la gestion des risques, 
ainsi qu’à la fonction d’audit.

Trois volets d’intervention :

• Gouvernance financière

• Audit

• Gestion des risques

• Jean Hamaoui, président du CAFIR 

• Julie Michaud, administratrice 

• Richard Frenette, administrateur

• Pascale Denis, présidente du CA

FAITS SAILLANTS  
EN 2025

VISION 2026

• Très bonne année avec un excédent  
  de 340 626 $

• Augmentation marquée des ventes  
  de TransForm de 10 %

• Augmentation du membership de 7 %

• Augmentation des revenus  
  des événements de 11 %

• Obtention de la certification de l’Autorité  
  des Marchés Publics (AMP)

• Initiation de la refonte du plan de  
  gestion des risques

• Suivi du budget 2026

• Adoption d’un nouveau plan de gestion  
  des risques

• Développement d’un outil de suivi  
  des risques avec indicateurs

• Budget pro forma sur 3 ans :  
  2027 – 2028 - 2029 

• Analyse et développement de différents  
  projets porteurs pour la pérennité de  
  l’Association

• Directive pour l’utilisation des surplus  
  non  affectés

Cher·ère·s membres,

À titre de secrétaire-trésorier et président du 
comité d’audit, finances et risques, je suis 
heureux de souligner que l’année 2025 a été très 
positive pour l’organisation. L’exercice financier 
s’est terminé avec un bilan équilibré, soutenu 
notamment par la vitalité de nos activités et par 
une année particulièrement marquante pour le 
centre de formation TransForm, qui a connu son 
plus haut niveau d’activité à ce jour.

Au cours de l’année 2026, le CAFIR poursuivra 
ses efforts afin d’assurer une gouvernance 
financière rigoureuse ainsi qu’un suivi attentif 
de l’audit et de la gestion des risques liés aux 
finances de l’Association.

Cordialement,

Jean Hamaoui,
Secrétaire-trésorier et président du CAFIR

PRÉSENTATION DU PRÉSIDENT  
DU COMITÉ D’AUDIT FINANCES  
ET RISQUES (CAFIR)

JEAN HAMAOUI
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Cher·ère·s membres,

À titre de président du comité de gouvernance, 
éthique et ressources humaines, je suis heureux 
de souligner les progrès réalisés en matière 
de gouvernance, d’éthique et de ressources 
humaines au courant de l’année 2025.

Au cours de la prochaine année, le comité 
poursuivra son travail afin de soutenir 
l’amélioration continue de nos pratiques de 
gouvernance et de gestion des ressources 
humaines. Des actions concrètes, telles que 
la révision des politiques internes et externes, 
ainsi que le déploiement de sondages auprès 
des employé·e·s et des membres, seront mises 
en place.

Cordialement,

Laurent Chevrot,
Administrateur et président du CGERH

PRÉSENTATION DU PRÉSIDENT  
DU COMITÉ DE GOUVERNANCE, ÉTHIQUE  
ET RESSOURCES HUMAINES (CGERH)

LAURENT CHEVROT
MANDAT  
DU CGERH

MEMBRES

Le CGERH est responsable de conseiller 
et d’appuyer le Conseil en matière de 
gouvernance et d’éthique régissant la 
conduite des affaires de l’AQTr. 

Il est également responsable de 
conseiller et d’appuyer le Conseil en 
matière de ressources humaines, afin 
qu’il puisse s’assurer d’une gestion 
efficace et efficiente des ressources 
humaines dont dispose l’AQTr. 

Trois volets principaux d’intervention :

• Gouvernance

• Éthique

• Ressources humaines

• Laurent Chevrot​, administrateur  
  et président du CGERH

• Luc Lamontagne, administrateur

• Catherine Tremblay​, administratrice

• Pascale Denis, présidente du CA

FAITS SAILLANTS  
EN 2025

VISION 2026

Gouvernance et fonctionnement

• Révision et harmonisation de la  
  documentation du CA et des comités

• Auto-évaluation du Conseil, des comités  
  et des administrateur·rice·s 

Ressources humaines et climat de travail

• Refonte du modèle de sondage employé·e·s   
  avec adoption de l’approche eNPS

• Mise en œuvre de sondages éclairs  
  trimestriels

• Élaboration et suivi d’un plan de relève  
  pour les postes clés

 Politiques, conformité et vigie

• Mise à jour et adoption de nouvelles  
  politiques RH, incluant télétravail,  
  harcèlement, approvisionnement et ÉDI

• Intégration des exigences de la loi 25  
  dans les pratiques organisationnelles

• Refonte et clarification des politiques,  
  directives et règlements en vigueur

• Mise en place de formations (éthique, conflit  
  d’intérêts et gouvernance) pour les adminis- 
  trateur·rice·s, Tables d’expertise et employé·e·s

• Révision des règlements généraux  
  de l’Association

• Suivi des plans de relève

• Suivi des sondages de bien-être des employé·e·s   
  et de satisfaction auprès des membres

• Suivi du plan stratégique dans son ensemble

 C
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2025-26PRÉSENTATION DU BILAN 2025 ET 
ORIENTATIONS 2026



Ensemble, nous poursuivons 
la  consolidation d’une AQTr forte, 
actuelle et tournée vers l’avenir.
 

Edith Rochette,
Présidente-directrice générale  
de l’AQTr

Le déploiement de notre plan 
stratégique 2026-2029, axé 
notamment sur la qualité des 
services, la cybersécurité et 
l’excellence opérationnelle, viendra 
structurer nos actions et soutenir 
notre développement.

Merci à toutes celles et ceux qui 
contribuent, par leur engagement et 
leur expertise, à faire progresser notre 
organisation. 

Cher·ère·s membres,

L’année 2025 a permis de consolider plusieurs 
acquis et d’amorcer de nouvelles avancées 
pour l’AQTr. Nous avons enrichi et diversifié 
notre offre événementielle, tout en déployant 
progressivement notre nouvelle image de 
marque à travers nos services et nos outils de 
communication.

Nous avons également intensifié nos 
collaborations au sein de l’écosystème des 
transports, notamment par une implication 
accrue au sein de PIARC-Québec, le renforcement 
des liens avec les organisations partenaires et 
l’élaboration d’une charte de collaboration pour 
le secteur ferroviaire. En parallèle, des travaux 
d’optimisation de nos bases de données et de 
nos plateformes ont contribué à améliorer la 
fluidité et la performance de nos opérations.

L’année 2026 s’annonce tout aussi porteuse. Du 
côté de TransForm,  nous offrons dorénavant la 
formation de Signaleur routier en présentiel et 
en réalité virtuelle,  et nous comptons offrir une 
nouvelle gamme de formations dès l’automne. 
Nous avons également lancé un nouveau service 
exclusif aux membres : les Rendez-vous de l’AQTr 
et d’autres suivront au cours de l’année.

MOT DE LA PRÉSIDENTE-DIRECTRICE  
GÉNÉRALE DE L’AQTr

EDITH ROCHETTE

FAITS SAILLANTS  
EN 2025

• Mise en place d’une nouvelle catégorie de membres : Partenaires de l’AQTr

• Augmentation et diversification de nos événements

• Augmentation de nos participant·e·s aux événements

• Augmentation du nombre de personnes formées chez TransForm

• Déploiement de la nouvelle image de marque

• Lancement du nouveau site web et CRM

• Élaboration d’une charte de collaboration et déploiement d’une formation  
  universitaire du secteur ferroviaire

• Refonte du guide de fonctionnement des Tables d’expertise

• Présence accrue aux événements des autres associations sectorielles

• Développement de nouveaux partenariats avec des associations sectorielles

• Stratégie de communications sur les médias sociaux pour renforcer 
  la notoriété de l’Association
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VISION 2026

Finaliser les travaux en lien avec les subventions signalisation

Demande d’aide financière pour​ deux nouvelles formations en ferroviaire

Tournée des partenaires – Centres de diffusion de formation Signaleur routier  
en présentiel

Développement de quatre nouvelles formations : Feux de circulation,  
Dispositifs de retenues, Méthodes d’analyse en sécurité routière,  
Installation de la signalisation partielle 

Développement de la formation en ligne Recertification INF-MUN-2

Diffusion des travaux des différentes Tables

Création de comités inter Tables

Augmentation du nombre de livrables des Tables

Accentuation de la notoriété et du rôle des Tables

Augmentation et diversification des thèmes abordés

Plus grande présence à l’extérieur du Grand Montréal

Diversification du type d’événements offerts par l’AQTr

Augmentation du nombre de participant·e·s

TRANSFORM

TABLES D’EXPERTISE

ÉVÉNEMENTS

Ajout de nouveaux 
services gratuits 

pour nos membres 
(Les Rendez-vous de l’AQTr, 
comités de concertation)

Positionnement et 
reconnaissance de 
notre expertise en 

transport auprès des 
autres organisations 

(UITP, CERIU, ATC)

Augmentation du 
rayonnement des 
Tables d’expertise

À l’écoute de nos 
membres : 

Sondages d’intérêt et de 
satisfaction de  

façon ponctuelle  
et récurrente

Accentuation du 
rôle de TransForm et 

diversification de nos 
formations et  
de la clientèle

Retour de la revue 
Routes  

et Transports

Consolidation de 
l’environnement 
technologique 

(IA et infrastructures TI)

Accentuation de 
notre rôle auprès de 

PIARC-Québec

A
Q

Tr
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TRANSFORM



avons organisé, en début d’année, 
la deuxième édition du Colloque 
Signalisation – Sécurité routière
qui a rencontré un franc succès.

Cordialement,

Francesca Chantoiseau
Directrice, Centre de formation 
TransForm

les – 2 sera mise en ligne, et les 
formations Méthode d’analyse en 
sécurité routière, Tome V ainsi que 
Dispositifs de retenue seront offertes 
au cours de l’année. Une demande 
de financement sera déposée pour 
deux formations ferroviaires. Nous 
poursuivrons également la tournée 
des partenaires pour la diffusion 
de la formation de Signaleur 
routier en présentiel. Enfin, nous 

Bonjour à toutes et à tous,

En 2025, de nouvelles subventions ont  
permis d’amorcer le développement de 
formations en sécurité routière, ainsi 
que la recertification de la formation 
Infrastructures municipales – version 2. 
Par ailleurs, nous avons stabilisé notre 
plateforme de formation TransForm+. Nos 
procédures ont été structurées et des 
ententes ont été conclues avec des centres 
de diffusion pour la formation de Signaleur 
routier en présentiel. Une cohorte pilote de la 
formation Tome V a également été lancée, et 
la première édition du Colloque Signalisation 
– Sécurité routière a été organisée.

En 2026, nous finaliserons les projets de 
développement liés aux subventions en 
signalisation et en sécurité routière. La 
recertification d’Infrastructures municipa-

MOT DE LA DIRECTION  
TRANSFORM

FRANCESCA CHANTOISEAU

FAITS SAILLANTS  
EN 2025

•  Signaleur routier : refonte complète de la formation en ligne, développement  
   du contenu de la formation en présentiel et création d’un volet en réalité virtuelle

•  Transformation numérique des formations en signalisation avec ajout de vidéos 3D ;  
   Gestion des Impacts complétée et Installation de la signalisation en cours

•  Octroi d’une subvention en sécurité routière pour le développement de quatre  
   nouvelles formations ; Feux de circulation, Dispositifs de retenues, Méthodes d’analyse  
   en sécurité routière, Installation de la signalisation partielle 

•  Octroi d’une subvention pour la recertification d’Infrastructures municipales version 2

•  Stabilisation de la plateforme de formation, création de procédures et prise en main  
   de la nouvelle plateforme

•  Développement d’une entente de collaboration avec des centres de diffusion pour  
   la formation Signaleur routier en présentiel

•  Cohorte pilote pour la formation Tome V 

•  Organisation du premier Colloque Signalisation – Sécurité routière
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BILAN DES 
FORMATIONS 2025

9 723 PERSONNES  
FORMÉES EN 2025

190 COHORTES  
DONT 31 PRIVÉES

ANALYSE DES REVENUS  
DE TRANSFORM 2025

TR
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9,79 %
UNE HAUSSE D’ENVIRON2024

CATÉGORIE

Signalisation routière

Infrastructures municipales

Sécurité routière

Formations privées

Gestion des chaussées (MTMD) 

NB D’INSCRIPTIONS

9 159 151

267 14

14 3

189 11

94 11

NB DE COHORTES

2 876 066 $

$ $
REVENUS TOTAUX

3 157 687 $

2025

REVENUS TOTAUX

Cette progression témoigne 
de notre engagement envers 
l’excellence et l’innovation dans le 
domaine de la formation.

ORIENTATIONS 
EN 2026

Finaliser les travaux en lien avec la  
mise à jour des formations en signalisation 

Évaluation pour le développement de  
deux nouvelles formations en ferroviaire

Tournée des partenaires – Centres de diffusion  
de formation Signaleur routier en présentiel 

Développement de 4 nouvelles formations   
Feux de circulation, Dispositifs de retenues,  
Méthodes d’analyse en sécurité routière,  
Installation de la signalisation partielle 

2eme édition du Colloque 
Signalisation – Sécurité routière 

Développement de la formation en ligne  
Recertification INF-MUN-2

01

02

03

04

05

06
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EXPERTISE TABLES D’ 
ET ÉVÉNEMENTS



Certaines Tables envisagent également 
de renforcer leur présence au sein 
d’événements d’envergure et de 
lancer de nouveaux projets en lien 
avec les priorités du secteur.

Cordialement,

Mathieu Charbonneau
Directeur, Tables d’expertise-
programmation et projets spéciaux

secteur ferroviaire. Ces réalisations 
témoignent de la contribution active 
des Tables d’expertise à l’évolution 
des pratiques et à la diffusion des 
connaissances, en réponse aux 
besoins du milieu.

En 2026, les travaux se poursuivront 
avec la mise en œuvre de nouvelles 
initiatives, incluant des activités 
collaboratives, le développement 
d’outils et la tenue d’événements 
sectoriels. 

Bonjour à toutes et à tous,

En 2025, les Tables d’expertise ont poursuivi 
leurs travaux en misant sur la collaboration 
et le partage d’expertise au sein du secteur 
des transports. Au total, 8 Tables ont tenu 29 
rencontres, réunissant plus de 300 expert·e·s 
autour d’enjeux variés. Cette mobilisation 
a permis la réalisation de 11 livrables, en 
plus de l’élaboration d’un nouveau cadre de 
fonctionnement visant à structurer davantage 
les travaux et l’engagement des participant·e·s.

Plusieurs initiatives ont marqué l’année, 
notamment l’adoption d’un mode de rencontres 
hybrides, combinant virtuel et présentiel, qui  
a permis d’élargir la participation et de rejoindre 
un plus grand nombre d’acteurs du milieu. Le 
retour des visites techniques lors des rencontres 
des Tables d’expertise a également contribué 
à enrichir les échanges en offrant un contact 
direct avec des projets et des réalisations 
sur le terrain. Par ailleurs, des avancées 
importantes ont été réalisées en matière de 
formation, notamment avec le développement 
de formations universitaires dédiées au 

MOT DE LA DIRECTION TABLES  
D’EXPERTISE ET ÉVÉNEMENTS

MATHIEU CHARBONNEAU

RENCONTRES DES TABLES 
2025
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TABLES D’EXPERTISE

Signalisation routière

Sécurité routière

Ferroviaire

Transport collectif

Viabilité hivernale

Mobilité intelligente - STI

Infrastructure de transport

Mobilité durable

NB DE RENCONTRES

4 24

4 18

4

3

26

15

3

4

16

19

3

4

16

22

NB DE MEMBRES
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ORIENTATIONS 
EN 2026

FERROVIAIRE 
Colloque annuel | Suite du programme universitaire en 
Génie de la Mobilité Ferroviaire Durable | Rédaction d’un 
article sur les passages à niveau

MOBILITÉ INTELLIGENTE 
Enquête et sondage sur le portrait de la main-d’œuvre 
en STI | Mise en place de rencontres techniques sur des 
sujets précis

MOBILITÉ DURABLE 
Potentielle participation à un événement   
(UITP ou autres…)

INFRASTRUCTURES DE TRANSPORT 
Formation en résilience

VIABILITÉ HIVERNALE 
Diagnostic sur les pratiques actuelles d’entretien 
hivernal des municipalités

TRANSPORT COLLECTIF 
Potentielle participation à un événement (UITP ou 
autres…) | Mise en place d’un atelier de discussion sur 
les Analyses des impacts des mesures d’apaisement  
de la circulation

SIGNALISATION ET SÉCURITÉ ROUTIÈRE 
Colloque possible en collaboration | Répertoire d’outils / 
documentation | Dépôt de V-2512

01

02

03

04

05

06

07

   29 RENCONTRES

LIVRABLES 2025

Contrat 
d’engagement 
des expert·e·s

Nouveau guide 
 de �fonctionnement des TE

8 TABLES 
D’EXPERTISE

SIGNALISATION ROUTIÈRE

• Colloque Signalisation -  
  Sécurité routière  
  (100 participant·e·s)

• Trois nouvelles formations

• Répertoire outils en 
  signalisation routière

INFRASTRUCTURES DE 
TRANSPORT

• Colloque Infrastructures  
  (90 participant·e·s)

• Démarrage d’un projet de 
  formation

SÉCURITÉ ROUTIÈRE

• Colloque Signalisation -  
  Sécurité routière  
  (100 participant·e·s)

• Répertoire outils en 
  sécurité routière

FERROVIAIRE

• Colloque Ferroviaire (220  
  participant·e·s)

• Formation académique  
  en Génie de la Mobilité  
  Ferroviaire Durable et mise  
  en place de la CHARTE avec  
  plus de 15 signataires

MOBILITÉ  
INTELLIGENTE – STI

• Enquête et sondage sur le 
portrait de la main-d’œuvre  
en STI
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9 ÉVÉNEMENTS 
EN 2025

1 CONGRÈS ANNUEL

 1 COLLOQUE SIGNALISATION – SÉCURITÉ ROUTIÈRE 

TOURNÉE DES VILLES – SHERBROOKE 

TOURNÉE DES VILLES – GATINEAU

 1 ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ANNUELLE

 1 SOMMET DE LA RENTRÉE 

1 COLLOQUE INFRASTRUCTURES 

1 COLLOQUE FERROVIAIRE 

1 COCKTAIL PARTENAIRES

01
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05

06

07

08

09

1 590  
PARTICIPANT·E·S
AU TOTAL
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MARKETING COMMUNICATIONS 
 ET



Enfin, la numérisation complète 
des revues Routes et Transports a été 
effectuée afin d’en faciliter l’accès.

Cordialement,

Mylène Denicolaï
Directrice des communications  
et du marketing

dépliants et le catalogue de l’offre 
complète de formations.

Par ailleurs, plusieurs améliorations 
ont été apportées à l’expérience 
des participant·e·s, notamment 
par l’optimisation du sondage de 
satisfaction post-événements et 
du questionnaire sur la plateforme 
de billetterie. Un important travail 
d’automatisation entre nos différents 
systèmes a également été réalisé. 

Cher·ère·s membres,

Il me fait plaisir de vous présenter un résumé 
des principales actions réalisées par le service 
des communications et du marketing.

Au cours de la dernière année, l’équipe a 
poursuivi l’optimisation de ses outils et de 
ses pratiques afin de soutenir les activités  
de l’AQTr. 

Parmi les initiatives déployées : l’optimisation 
de notre stratégie de communication sur 
Facebook, une meilleure catégorisation de 
nos audiences, ainsi que la mise en place 
de campagnes publicitaires sur LinkedIn. 
Nous avons également produit différents 
outils promotionnels, des visuels graphiques 
adaptés à chacun des événements, ainsi que du 
matériel de communication pour TransForm, 
incluant des vidéos promotionnelles, des 

MOT DE LA DIRECTION COMMUNICATIONS 
ET MARKETING

MYLÈNE DENICOLAÏ

FAITS SAILLANTS  
EN 2025

• Lancement et optimisation du nouveau site web

• Optimisation de la stratégie de communication sur Facebook

• Production d’éléments de communication pour TransForm

• Catalogue de l’offre complète de formations

• Calendriers mensuels

• Dépliant 

• Vidéos promotionnelles 

• Amélioration du sondage de satisfaction post-événements

• Optimisation des liens automatiques de mise à jour entre nos différentes plateformes

• Numérisation complète des revues Routes et Transports

• Création de visuels moteurs adaptés à chaque événement

• Production de nouveau matériel promotionnel 

• Mise en place de campagnes publicitaires LinkedIn

• Embauche d’une nouvelle ressource au sein du service
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MATÉRIEL 
2025
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INDICATEURS 
CLÉS

ORIENTATIONS 
EN 2026

Augmenter le taux d’engagement  
sur nos plateformes

Augmenter le pourcentage  
de satisfaction des participant·e·s  
à nos activités

Augmenter le nombre de partenariats  
avec d’autres acteur·rice·s de l’écosytème des  
transports - échange de visibilité

Optimiser nos indicateurs  
de performances

Augmenter le nombre de contenus  
vidéos sur nos médias sociaux 

Créer un dépliant explicatif  
sur l’AQTr

Coordonner la première revue  
de l’AQTr (automne 2026)

TransForm

    • Mise en valeur des formteur·rice·s 
    • Mise à jour du document promotionnel  
      des formateur·rice·s 
    • Création d’une trousse promotionnelle pour les       
      entreprises ayant suivi une formation privée

01

02

03

04

05

06

07

08

383  
PUBLICATIONS  
FACEBOOK/LINKEDIN

52  
INFOLETTRES  
ENVOYÉES

+ 32 449  
NOUVEAUX ABONNEMENTS  
À L’INFOLETTRE

+ 1 170  
NOUVEAUX ABONNEMENTS  
FACEBOOK/LINKEDIN
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COMPTABILITÉ FINANCES 
 ET



Bonjour  

Il me fait plaisir, comme directrice des finances 
et de la comptabilité, de vous adresser ce mot. 

L’année 2025 a été marquée par une croissance 
soutenue. L’obtention d’un contrat  à exécution 
sur demande avec le MTMD, la hausse 
du membership et l’augmentation de la 
participation à nos événements ont contribué à 
une consolidation de nos revenus. La diffusion 
des formations a également connu un essor, 
tout comme la diversification de notre réseau 
de membres. Ces résultats se traduisent par 
un bilan financier positif et un excédent par 
rapport à 2024. 

Pour 2026, l’accroissement du nombre  de 
partenariats et l’augmentation de l’offre de 
formations chez TransForm devraient permettre 
une santé financière globale positive. 

Lynda Frenière 
Directrice des finances et de la comptabilité 

MOT DE LA DIRECTION 
FINANCES ET COMPTABILITÉ

LYNDA FRENIÈRE 
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RÉSULTATS

PRODUITS

CHARGES

EXCÉDENT

2025 ($)

4 859 284

4 518 658

340 626

4 850 586

4 656 734

193 852

2024 ($)

RÉSULTATS 
EN 2026

COMPARAISON DES BILANS  
2024 ET 2025

4 121 190 $ 1 208 419 $ 2 912 771 $

3 268 012 $ 695 867 $ 2 572 145 $

ACTIF PASSIF ACTIF NET

2025 2025 2025

2024 2024 2024
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TITECHNOLOGIES DE 
L’INFORMATION

FAITS SAILLANTS  
EN 2025

ORIENTATIONS 
EN 2026

• Lancement du nouveau Site web AQTr.com 

• Mise à jour de la base de données Eudonet | Nouveaux produits Asso Pro + Extranet

• Deuxième phase | Déploiement du Learning Management System : TransForm+

• Soutien informatique Congrès 2025

• Amélioration continue de nos services TI : rehaussement des équipements,  
  méthode de double authentification et sondage de satisfaction service

• Optimisation continue du budget TI

• Formation continue aux outils de travail 

• Poursuite du programme de Sensibilisation en cybersécurité

• Élaboration du Tableau de bord pour le suivi des objectifs stratégiques

• Projets secondaires : calendrier commun, carte d’affaires digitale, entre autres. 

• Lancement d’un Audit TI pour l’ensemble de l’AQTr

• Embauche d’une ressource externe pour un support technique - InfoServ

Déploiement d’un plan triennal  
suite à l’audit informatique 

Embauche d’une ressource 

Optimisation de nos outils et formation

01

02

03
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CONSEIL D’ADMINISTRATION 
2026 - 2027

• Laurent Chevrot​, président

• Julie Michaud, vice-présidente

• Jean Hamaoui, Secrétaire trésorier  
  du CA et président du Comité d’Audit,  
  Finances et Risques (CAFIR)

• Edith Rochette, présidente- 
  directrice générale de l’AQTr

• Richard Frenette, administrateur et  
  membre du Comité d’Audit,  
  Finances et Risques (CAFIR)

• Luc Lamontagne, administrateur et  
  président du Comité de  Gouvernance,     
  Éthique et Ressources humaines  
  (CGERH)

• Valérie Scott, Administratrice et  
  membre du Comité de Gouvernance,  
  Éthique et Ressources humaines  
  (CGERH)

• Maria Guglielmino, administratrice

• Isabelle Charpentier, administratrice

• Philippe Raymond, administrateur et  
  membre du Comité d’Audit, Finances  
  et Risques (CAFIR)

• Nicolas Tanguay, administrateur

• Frédéric Pellerin, MTMD, observateur

Notre assemblée générale annuelle 2026, tenue dans le cadre de notre 60e 
Congrès, a réuni 66 participant·e·s votant·e·s. Ce fut l’occasion de renouveler 
partiellement notre Conseil d’administration : sur les sept candidatures reçues, 
quatre nouveaux·elles administrateur·rice·s ont été élu·e·s par l’assemblée.

Par ailleurs, conformément à nos statuts et règlements, le nouveau conseil 
d’administration a officiellement élu son Bureau de direction. Monsieur Laurent 
Chevrot assume désormais la présidence du CA. Madame Julie Michaud a été 
nommée vice-présidente.

ÉLECTION DES  
NOUVEAUX·ELLES CANDIDAT·E·S

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 2026

66
PARTICIPANT·E·S 

VOTANT·E·S

7 
CANDIDATURES  

REÇUES

4 
NOUVEAUX·ELLES 

ADMINISTRATEUR·RICE·S

+
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REMERCIEMENTS



MERCI À NOS  
PARTENAIRES ANNUELS
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MERCI À NOS  
COMMANDITAIRES 2025

MERCI À NOS  
EXPOSANTS 2025

Aecom

Aéroport métropolitain  
de Montréal (MET)

Alto

Alstom

Artelia

ARTM

AtkinsRéalis

BF Stratégie

CEFRAIL

Cima+

CNESST

Colas

Communauto

Egis

EXP gbi

Aedifica
Alkegen (Texel)
Alto
Association des  
transports du Canada
Autosphère (Flottes & 
Mobilité)
Barrières QMB
BF Stratégie
Bixi
CARSP
CEFRAIL
Durisol
Électroméga
Flowell by Colas
Franklin Empire
GardaWorld
Halt Equipment
Hayes Signalisation 

Hatch

Hayes Signalisation

Intervia

Les Ponts Jacques Cartier 
et Champlain Incorporée 
(PJCCI)​

Miovision

Société de transport  
de Montréal (STM)

Stantec

STGM

Transdev

Veronneau Solutions

Ville de Montréal

Ville de Gatineau

WSP

Info-Excavation
L.A. Hébert
Kalitec
Miovision
Novo SST
Orange Traffic
Propulsion Québec
Scheidt & Bachmann
Signalisation de ville
SMATS Traffic
T2 Utility Engineers
Tacel
Thermo Design
Trafic Innovation
Uber
Vivre en ville
Wayside Inspection  
Devices Inc.
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Derrière chaque projet, chaque formation 
et chaque événement, il y a une équipe 
engagée, compétente et passionnée.

Grâce à la complémentarité de nos 
expertises et à notre collaboration au 
quotidien, nous faisons avancer la mission  
de l’AQTr et soutenons le développement 
des professionnel·le·s du transport.

Merci à chacun·e d’entre vous pour 
votre implication, votre rigueur et votre 
dévouement.

MERCI À  
TOUTE L’ÉQUIPE  
DE L’AQTr

DIRECTION 
GÉNÉRALE

Edith Rochette

Présidente-directrice 
générale

 

Mathieu Charbonneau
Directeur des Tables d’expertise, 
programmation et projets spéciaux

Lynda Frenière
Directrice des finances  
et comptabilité

Andres Raigoso
Coordonnateur, Service à la clientèle 
et événements

Kelly Sharratt
Adjointe à la direction TransForm

Oumou Sambe
Coordonnatrice à la formation

Giulia Popescu
Conseillère aux communications

Martine Kennedy
Adjointe administrative

Gabriel Ménard
Coordonnateur, Tables d’expertise  
et programmation

Nidhal Chaabena
Chargé de projet, Formations en 
signalisation

Sheila Pentiah
Coordonnatrice à la formation

Sophia Bougadra
Conseillère en marketing

Mounia Aderrab
Coordonnatrice, Service à la clientèle

Martijn Kentie
Responsable des partenariats  
et commandites

Isabel Girard
Adjointe à la direction

Jeff Cabeleira
Chargé de projets, Développement de 
formations

Marie-France Coutu
Responsable, Gestion des opérations

Josée Witzig
Coordonnatrice à la formation

Francesca Chantoiseau
Directrice, Centre de formation 
TransForm

Mylène Denicolaï
Directrice des communications  
et du marketing
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aqtr.com


